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Sygefraveaeret i Danmark

Ca. 142.000 sygemeldte hver dag

Efter 12 ugers fraveer er der 25%, som ikke kommer
tilbage i det job, som de blev sygemeldt fra

Hver femte, der er sygemeldt i over et ar, forbliver
uden for arbejdsmarkedet pa en fgrtidspension

1/3 af fraveeret vurderes at kunne relateres til
arbejdsmiljpet

Ca. 33 % har intet sygefraveer i Ipbet af et ar
Kvinder er mere syge end maend




Hvorfor giver det mening at tale om
naerveer/fraveer?

Forretning/ |
kerneopgaven |

Hgjere trivsel

Kvalitet i
arbejdet -« | o tilfredshed




Sygefravaeret i Danmark 2016

78 % af de ansatte i regionerne er kvinder

e

Egen sygdom (ikke medtaget ansatte i
fleksjob, barsel og barns sygdom).
Kilde: Danmarks Statistik (2016-tal)



Fordeling af sygefraveer

Fraveer i forbindelse med egen sygdom
Fravaersindikator: Fraveersperioder (antal) | Ken: | alt  Sektor: Sektoreri alt | Tid: 2016
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Arsager bag langtidssygefravaer

Operationer

Kritisk sygdom

Kronisk sygdom

Depressioner og psykiske lidelser
Fysiske nedslidningsskader
Arbejdsskader

Mistrivsel i eget hjem eller pa arbejdspladsen



Arsager bag kortidssygefravaer

Infektioner og gener i muskel/skelet
. er- 30 % af sygefravaeret
Arbejdsmllj¢ kan relateres til

. arbejdsmiljget
Kultur omkring sygefraveer

Mistrivsel — privat og arbejdsmaessig
Mobning
Stress
Forhold til leder
Arbejdsfunktion
Misbrug



Kultur omkring fravaer

Taler vi hinanden hjem eller pa arbejde?
Er det en ret at veere fraveerende?
Hvordan ser vi pa kollegaer der har behov for fx skanebehov

Kan man veaere fravaerende fra noget og naervaerende ved noget
andet?

Dyrker vi omsorgen eller forretningen?

Taler vi med eller om hinanden?



Forebyggelse af sygefraveer

Organisation
Ledelse
Gruppe
Individ




Forebyggelse betaler sig

En dansk salgs-/servicevirksomhed med 1200 medarbejdere havde problemer med
hejt sygefraveer pa grund af darligt psykisk arbejdsmiljg.

En arbejdsmiljgpgkonomisk opgegrelse viste, at de skjulte omkostninger ved tab af
produktivitet, mindre salg, administrativ handtering af sygefravaer m.m. var 16,5

gange stgrre end de synlige omkostninger til lon, psykologsamtaler m.m.



Fra overfladeindsatser til baeredygtighed

Data Varktojer
Mal
Ledelse ﬂ

Tilpasset fra KL “Seks elementer i en effektiv
sygefraveaersindsats”. En kur mod sygefraveer 2015




Kompleksitet i sygefraveersindsatsen

Veaerktejer Rutiner

Ledelse

Tilpasset fra KL "Seks elementer i en effektiv
SLIDE / sygefravaersindsats”. En kur mod sygefravaer 2015



Fundamentet

* @verste ledelses holdning og prioritering

* Naermeste leders ledelsesstil, tilgang og handtering

* Inddragelse og samarbejde med interne og eksterne
interessenter

* Arbejdspladskultur som rummer omsorg og konsekvens

* Aben og zrlig dialog om fremmgde og fraveer




Baarende konstruktion

e Fastlagt et realistisk mal

Brugbar og palidelig statistik

Lobende opfplgning

Opmeerksomhed pa at indsatserne virker

Aktgrer har viden og redskaber til at handtere sygefravaer
Systematik i handtering fra start til slut

Veerktgjer




SLIDE / 15

Fokus og systematik i fht. reducering af arbejdsmiljgbelastninger
Sygefravaer med i APV

Fokus pa social kapital - tillid og retfeerdighed

Fokus pa trivsel og succes

Sociale aktiviteter



Et mal kraever en plan, der kan mgde
virkeligheden...

YouRr PLAN




Brug skemaet til at danne overblik over jeres nuvaerende fokus og indsatser for at forebygge og handtere stress.
Stemmer det faktiske billede overens med jeres strategi, ensker og ambitioner?

I B .
I N

Individniveau
(den enkelte medarbejder)

1

cabi

Cabi - bedre arbejde til flere (2017) BEDRE ARBEJDE
Se mere pa cabiweb.dk/stress TIL FLERE



Interview 8 virksomheder omkring
forebyggelse af stress

Virksomhederne med lav grad af stress var kendetegnet ved:

1. Topledelsen opfatter trivsel som et vigtigt parameter for kerneforretningen

2. At forebyggelse ikke kun er en hensigtserklaering men er forankret i hverdagens drift

3. At der er viden i organisationen som sikrer opmaerksomhed fra bade medarbejdere og ledelse

4. At organisationen har arbejdsgange som sikrer, at der arbejders forebyggende pa
organisationsniveau og handteres sager pa individniveau

5. At data fra APV, trivselsmalinger, sygefravaersstatistikker m.m. bruges proaktivt til at fa overblik
og malrette forebyggende indsatser

6. At organisationen er bevist om hvad der sarligt kan vaere udfordrende i fx arbejdsopgaver,
arbejdstilretteleeggelse, ramme for ledelse, forandringsprocesser, kulturen og vilkar netop i
deres virksomhed.



Ledelsesmaessige fokuspunkter

Som ledelse skal | have 3 fokusomrader:
] ) ) Viden
1. De udfordringer, der kan presse din medarbejdere
2. At medarbejderne er klaedt pa til udfordringerne
3. At medarbejderne har mulighed for at handle

i forhold til udfordringerne Redskaber Ramme
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RELATIONER
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RESSOURCER

RAMMER

DE ORGANISATORISKE RAMMER

RETNING

TILGANG OG MAL

RESSOURCER

MIDLER OG INDSATSER

REGLER
DEN KONKRETE HANDTERING

RELATIONER

DE INDBYRDES RELATIONER OG
KOMMUNIKATION



Dialogveerktgij til

RAMMER

DE ORGANISATORISKE RAMMER

DIAMANTEN

1. TAG DIALOGEN 2. ANGIV SCORE

BRUG DIALOGKORTENE BRUG DIAMANTMODELLEN

HANDLINGSPLAN

3. KOM | GANG

BRUG HANDLINGSPLAN



Optrapningsplan

* Delvis raskmelding evt. med tilpassede skanehensyn
* Mal - optrapning til normale jobfunktioner
* Vigtigt med Igbende opfglgning og justering- gerne hver uge
* Husk bagkant (Inddrag sagsbehandler i planen ved usikkerhed omkring raskmelding

inden 22 uger)

Optrapningsplan- (timer) [

- 20

Leder:

Medarbejder:

Uge

Mandag

Tirsdag

Onsdag

Torsdag

Fredag

Lerdag

Sgndag

Tid skdneopgaver|

Tid Alm. opgaver|

Opfalgning / - kl.




elvis rask med skanehensyn

|

Handlingsplan vedrerende skanehensyni en periode. MANR:

Med afs=t i jpbbeskrivalse og aftale om arbejdstider gennemgas muligheder for
skanshensyn [opgav bejdstd)ien aftsh periode. Aftslen kan lobends
justerss ved positive eller negative forandringer.

Normale jobfunktioner o oo

I
Grentomrade Uge

Opgaver som den ansatte ma udfere i den aftalie periode:

Opgaver der kan udfgres g )

Oppaver som den ansatte farst ma udfere efter n@mere aftale:

Radt omrade
Opgaver som den ansatte ikke ma udferei den aftalte periode:

Opgaver der udfgres efter aftale :

o
Underskrift af deltagere som har overvaeret denne aftale
Arbejdsleder Ansat:
Tillids repr=sentant: Anden bisidder:
Dato: I -

Ansvarlig for informationom opgaveriarbejdstid til kollegaer og evt. andre:

Opgaver der ikke skal udfgres st ST

Kommentar:




